COMUNE DI COMO
DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

N. 46 di Registro

SEDUTA PUBBLICA DI I CONVOCAZIONE DEL 27 Settembre 2017
PRESIDENTE: DOTT.SSA ANNAVERONELLI

SEGRETARIO GENERALE: DOTT. ANDREA FIORELLA

Sono presenti al momento della 1 votazione:

Presenti  Assenti Presenti  Assentl

DOTT. MARIO LANDRISCINA - si ~ e
SINDACO

AJANI GIAMPIERO si MAESANI PATRIZIA si
ALEOTTI FABIO 5i MAGATTI BRUNO si
ANZALDO FULVIO si MANTOVANI ADA 5i
BIONDI LUCA si MARTINELLI PAOLO si
BONDURI ALESSANDRA si__IMASPERO ELENA Si
BORGHI CLAUDIO si MINGHETTI BARBARA si
BRENNA FRANCESCO si MOLTENI ALESSANDRO si
CANOVA ELENA si NESSI VITTORIO si
CANTALUPPI LORENZO si NOSEDA IVAN si
CENETIEMPO ENRICO si PATERA ANTONELLA $i

DE SANTIS SERGIO si__|RAPINESE ALESSANDRO si

DEL PRETE SABRINA si TRAGLIO MAURIZIO si
FANETTI STEFANO si TUFANO ANTONIO si
FERRETTI MATTEQ si__ | VALERI ANDREA si
GERVASONI DAVIDE 5i VERONELLI ANNA si
GUARISCO GABRIELE si TOTALE 20 4
LISSi PATRIZIA si = -

OGGETTO: REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZION] EX ART. 24 DEL D.LGS, 19
AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL D.LGS. 16 GIUGNO 2017 N. 100 -
RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE E CONSEGUENTI
DETERMINAZIONI IN ORDINE ALL'ALIENAZIONE, LIQUIDAZIONE, FUSIONE O
MANTENIMENTO DELLE STESSE.

IL CONSIGLIO COMUNALE
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Considerato quanto disposto dai D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18,
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo unico in materia di Societd a
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100
(di seguito indicato con “Decreto correttivo™);

Visto che ai sensi del predetto T.U.S.P. (cfr. art. 4, c. 1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi compresi
i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, anche di
minoranza, in societd aventi per oggetto attivitd di produzione di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali;

Atteso che il Comune, fermo restando quanto sopra indicato, pud mantenere partecipazioni in

societa:

« esclusivamente per lo svolgimento delle attivita indicate dall’art. 4, ¢. 2, del T.U.S.P., comun-
que nei limiti di cui al comma | del medesimo articolo:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di programma
fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del Decreto legislativo n. 50 del
2016;

¢) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un
servizio d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 del
decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalitd di cui
all’articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivitd di committenza ausiliarie, apprestati a
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 3,
comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 20167;

« ovvero, al solo scopo di ottimizzare € valorizzare P’utilizzo di beni immobili facenti parte del
proprio patrimonio, “in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patri-
monio {...), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento
secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato”;

Rilevato che per effetto dell’art. 24 del T.U.S.P., entro il 30 settembre 2017 il Comune deve
provvedere ad effettuare una ricognizione di tutte le partecipazioni dallo stesso possedute alla
data del 23 settembre 2016, individuando quelle che devono essere alienate o, in alternativa,
soggette ad un procedimento di liquidazione o fusione, oppure essere mantenute;

Tenuto conto che, ai fini di cui sopra, devono essere alienate od oggetto delle misure di cui
all’art. 20, commi | e 2, del T.U.S.P. — ossia di un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione — le partecipazioni per le quali si
verifica anche una sola delle seguenti condizioni:

1. non hanno ad oggetto attivita di produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il per-
seguimento delle finalita istituzionali dell’ente, di cui all’art. 4, c. 1, T.U.S.P., anche sul piano
della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della possibi-
lita di gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato, nonché della compatibilita della
scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicitd dell’azione amministrativa,
come previsto dall’art. 5, c. 2, del Testo unico;

2. non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui ail’art. 4, c. 2del T.U.S.P;

3. previste dall’art, 20, c. 2, del TU.S.P.:

a. partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle due precedenti categorie;
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b. societa che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c. partecipazioni in societd che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali:

d. partecipazioni in societa che, nel triennio 2013-2015, abbiano conseguito un fatturato me-
dio non superiore a 500 mila euro;

e. partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d’interes-
se generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi prece-
denti, tenuto conto che per le societa di cui all’art. 7, c. 7, del D.Lgs. n. 175/2016, ai fini
della prima applicazione del criterio in esame, si considerano i risultati dei cinque esercizi
successivi all’entrata in vigore del Decreto correttivo;

f. necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g. necessita di aggregazione di societd aventi ad oggetto le attivita consentite all’art. 4 del
T.US.P,;

Considerato che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo riguardo
all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e
del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

Tenuto conto che ¢ fatta salva la possibilita di mantenere partecipazioni:

* in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3-bis, del
D.L. n. 138/2011 e s.m.i., anche fuori dall’ambito territoriale del Comune di Como;

* in societa che, alla data di entrata in vigore del Decreto correttivo, risultino gia costituite ¢ au-
torizzate alla gestione di case da gioco ai sensi della legislazione vigente;

Considerato che le societa in house providing, sulle quali ¢ esercitato il controllo analogo ai sensi
dell’art. 16, del D.Lgs. n. 175/2016, che rispettano i vincoli in tema di partecipazione di capitali
privati (c. 1) e soddisfano il requisito dell’attivita prevalente producendo almeno 1'80% del loro
fatturato nell’ambito dei compiti affidati dagli enti soci (c. 3), possono rivolgere la produzione
ulteriore (rispetto a detto limite) anche a finalita diverse, fermo il rispetto dell’art. 4, c. 1, del
D.Lgs. n. 175/2016, a condizione che tale ulteriore produzione permetta di conseguire economie
di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attivita principale della societa;

Valutate pertanto le modalita di svolgimento delle attivita e dei servizi oggetto delle societa
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo ail’efficienza, al contenimento dei costi di gestione
ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

Tenuto conto del miglior soddisfacimento dei bisogni della comunita e del territorio amministrati
a mezzo delle attivita e dei servizi resi dalle societa partecipate possedute dall’Ente;

Tenuto conto che P’esame ricognitivo di tutte le partecipazioni detenute ¢ stato istruito dagli uffici
comunali competenti, in conformita ai sopra indicati criteri;

Visto I’esito della ricognizione effettuata come risultante nel documento “Revisione Straordinaria
delle Partecipazioni Pubbliche” costituito da una Parte Introduttiva e dalle Schede Tecniche
dettagliate per ciascuna partecipazione detenuta, allegato alla presente deliberazione quale parte
integrante e sostanziale;

Considerato che ai sensi del citato art. 24 del T.U.S.P., occorre individuare le partecipazioni da
alienare o oggetto delle misure di cui all’art. 20, commi | e 2 del T.U.S.P., con alienazione che
deve avvenire entro un anno dalla conclusione della ricognizione e quindi dall’approvazione della
presente delibera;
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Ritenuto che le partecipazioni da alienare devono essere individuate perseguendo, al contempo, la
migliore efficienza, la pil elevata razionalitd, la massima riduzione della spesa pubblica e la pit
adeguata cura degli interessi della comunita e del territorio amministrati;

Verificato che, in base a quanto sopra, la ricognizione delle partecipazioni detenute ha dato quale
esito quanto di seguito riassunto, meglio dettagliato, con le relative motivazioni, nell’allegato:

1. VILLA ERBA S.P.A. - mantenimento

2. SOCIETA DEL POLITEAMA S.R.L. - liquidazione

3. CSU S.R.L. - mantenimento

4. SPT HOLDING S.P.A. - mantenimento

5. SUD SEVESO SERVIZI S.P.A. - fusione

6. COMODEPUR S.C.P.A. - mantenimento

7. COMO ACQUA S.R.L. - mantenimento

8. CENTRO TESSILE SERICO - SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI - alienazione

g, ALTO SEVESO S.R.L. - fusione.

Tenuto conto che il processo di revisione straordinaria comporta pertanto la seguente situazione:
n. | societa sara oggetto di alienazione (Centro Tessile Serico ScpA)
n. 1 societa sara posta in liquidazione (Societa del Politeama S.r.1.)

n. 2 societd (Sud Seveso Servizi Sp.A. e Alto Seveso S.r.l.) dovranno convergere in Como
Acqua Srl, societa alla quale compete la gestione del servizio idrico integrato. Cio avverra
attraverso un processo di fusione per incorporazione.

n. 5 societd saranno mantenute.

Rilevato che in caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione
entro il predetto termine annuale, considerato quanto stabilito dall’art. 21 del Decreto correttivo,
il Comune non pud esercitare i diritti sociali nei confronti della societa e — fatti salvi in ogni caso
il potere di alienare la partecipazione e gli atti di esercizio dei diritti sociali dallo stesso compiuti
- la stessa ¢ liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti dall’art. 2437-ter, c. 2, cod. civ., €
seguendo il procedimento di cui all’art. 2437-quater, cod. civ.;

Tenuto conto altresi che la scelta delle modalita operative di alienazione rientra nell’alveo delle
facolta riservate all’Ente, alienazione che deve comunque essere effettuata nel rispetto dei
principi di pubblicita, trasparenza e non discriminazione;

Ritenuto congruo procedere in base ai seguenti criteri all’alienazione/liquidazione delle
partecipazioni detenute:
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. nella Societa del Polittama S.r.l. — messa in liquidazione della quota pari
ail’81,6325 % del capitale sociale della societa, alla luce dei vincoli rappresentati dall’art.
20 del T.U.S.P. ed in particolare dei parametri di cui alle lettere b), d) ed e) del c. 2 di tale
articolo. La procedura da attivarsi dipendera dalle modalita che si intendono intraprendere
tenuto conto dei tempi per la conclusione previsti dalla normativa;

. nel Centro Tessile Serico S.p.A. Consortile — alienazione della quota pari allo
0,36% del capitale sociale della societa, in quanto I'attivita di produzione di beni e servizi
svoita dalla societa non ¢ ritenuta strettamente necessaria per il perseguimento delle fina-
litd istituzionali dell’Ente. L alienazione sara effettuata nei tempi ¢ con le modalita defini-
te dallo Statuto della societa, dal codice civile e dalla normativa specifica;

Ritenuto di identificare specificatamente le societa Sud Seveso Servizi S.p.A. e Alto Seveso S.r.1.
quali oggetto di un processo di aggregazione mediante I’operazione di fusione per incorporazione
delle medesime nella societa Como Acqua Srl, societd d’ambito gestore del Servizio ldrico
Integrato per I’ambito territoriale della Provincia di Como;

Rilevata la necessiti che gli uffici comunali competenti predispongano le procedure
amministrative per alienare le partecipazioni in conformitd a quanto oggetto della presente
deliberazione e secondo i tempi previsti;

Richiamati:

* il “Piano operativo per la razionalizzazione delle partecipazioni societarie direttamente e indi-
rettamente possedute dal Comune di Como™, predisposto e pubblicato ai sensi dell’art. 1, c.
611 e 612, della legge 23 dicembre 2014 n. 190 (legge di stabilita 2015) ed inviato alla Sezio-
ne Regionale di Controllo della Corte dei Conti Lombardia entro il termine stabilito dalla cita-
ta norma (31 marzo 2015);

* la “Relazione sull’attuazione e sui risultati conseguiti dal Piano di Razionalizzazione”, redatta
in ottemperanza alla legge 190/2014, pubblicata e inviata alla Sezione Regionale di Controllo
della Corte dei Conti Lombardia entro il termine stabilito dalla citata norma (31 marzo 2016);

dei quali il presente atto ricognitivo costituisce aggiornamento ai sensi dell’art. 24, c. 2, del
T.US.P.;

Dato atto che il provvedimento rientra nell’ambito della competenza dell’orzano consiliare ai
sensi dell’art. 42 del D.Lgs. n. 267/2000 e dell’art.10 del T.U.S.P.;

Visto il parere espresso della Commissione Consiliare IV “Patrimonio, Economia e Lavoro, Enti
strumentali, Societd a partecipazione comunale " in data 25/9/2017;

Visti i pareri favorevoli espressi sulla proposta di deliberazione, ai sensi dell’art. 49, comma 1.
del D.Lgs. 267/00, dal Dirigente del Settore Rapporti con le Partecipate e dal Dirigente del
Settore Servizi Finanziari;

Visto il verbale del Collegio dei Revisori n. 54 del 21 settembre 2017 con cui il Collegio, in
merito alla necessita del rilascio del parere cosi si ¢ espresso: “ ...nel caso della proposta
presentata dall’ Amministrazione comunale di Como nelia quale viene deliberata la conferma
dell’attuale assetto delle partecipazioni con alcune eccezioni sulla dismissione totale ovvero sulla
razionalizzazione di alcune partecipazioni in enti e societa, le quali non modificano le modalita di
gestione dei servizi del comune di Como, il parere del Collegio dei Revisori non & obbligatorio e
non verra rilasciato preventivamente all’adozione della medesima deliberazione consiliare...”

Visto altresi il parere favorevole espresso dal Segretario Generale reggente, ai sensi dell’art. 103,
comma 2, del vigente Statuto Comunale;
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Tenuto conto dell’emendamento approvato nel corso della discussione sul quale hanno espresso
parere favorevole il Dirigente del Settore Rapporti con le Partecipate, il Dirigente del Settore
Gestioni economiche e finanziarie ed il Segretario Generale;

Con voti favorevoli n. 19 e contrari n. 10 (Anzaldo, Fanetti, Guarisco, Lissi, Magatti, Mantovani,
Martinelli, Minghetti, Rapinese e Traglio), espressi nei modi di legge, su n. 29 presenti ¢ votanti:

DELIBERA

1°) Di recepire le premesse quale parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;

2°) Di approvare la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute dal Comune di Como alla
data del 23 settembre 2016, come da documento “Revisione Straordinaria delle Partecipazioni
Pubbliche™ costituito da una Parte Introduttiva e dalle Schede Tecniche dettagliate per ciascuna
partecipazione detenuta, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante ¢ sostanziale;
3°) Di individuare nell’allegato documento “Revisione Straordinaria delle Partecipazioni Pubbli-
che” le partecipazioni da alienare, porre in liquidazione, aggregare per fusione, per le motivazioni

e con i tempi e modi ivi indicati per ciascuna;

4°) Di prendere atto che I’esito della ricognizione, le cui motivazioni sono espresse nell’allegato,
¢ cosi rappresentato:

1. VILLA ERBA S.P.A. - mantenimento

2. SOCIETA DEL POLITEAMA S.R.L. - liquidazione

3. CSU S.R.L. - mantenimento

4. SPT HOLDING S.P.A. - mantenimento

5. SUD SEVESO SERVIZI S.P.A. - fusione

6. COMODEPUR S.C.P.A. - mantenimento

7. COMO ACQUA S.R.L. - mantenimento

8. CENTRO TESSILE SERICO - SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI — alienazione

9. ALTO SEVESO S.R.L. - fusione.

E che pertanto la situazione risultante sara la seguente:

n. 1 societa sara oggetto di alienazione (Centro Tessile Serico ScpA)
n. | societa sard posta in liquidazione (Societa del Politeama S.r.1.)
n. 2 societa (Sud Seveso Servizi Sp.A. e Alto Seveso S.r.l.) dovranno convergere in Como
Acqua Srl, societa alla quale compete la gestione del servizio idrico integrato. Cid avverra
attraverso un processo di fusione per incorporazione;

n. 5 societa saranno mantenute.

5°) Di procedere all’alienazione della quota pari allo 0,36% del capitale sociale della societa Cen-
tro Tessile Serico S.p.A. Consortile in quanto si ritiene che P’attivitd di produzione di beni e servi-
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zi svolta dalla societa non sia strettamente necessaria per il perseguimento delle finalita istituzio-
nali dell’Ente. L’alienazione sara effettuata nei tempi e con le modalita definite dallo Statuto del-
la societa, dal codice civile e dalla normativa specifica;

6°) Di procedere alla messa in liquidazione della quota pari all’ 81,6325 % del capitale sociale
della Societa del Politeama S.r.l. alla luce dei vincoli rappresentati dall’art. 20 del T.U.S.P. ed in
particolare dei parametri di cui alle lettere b), d) ed ) del c. 2 di tale articolo. La procedura da at-
tivarsi dipendera dalle modalita che si intendono intraprendere tenuto conto dei tempi per la con-
clusione previsti dalla normativa;

7°) Di identificare specificatamente le societa Sud Seveso Servizi S.p.A. e Alto Seveso S.r.l. che
devono essere oggetto di un processo di aggregazione mediante I"operazione di fusione per incor-
porazione delle medesime nella societa Como Acqua Srl, societa d’ambito gestore del Servizio
Idrico Integrato per I’ambito territoriale della Provincia di Como;,

8°) Di incaricare i competenti uffici comunali di predisporre le procedure amministrative per Iat-
tuazione di quanto sopra deliberato;

9°) Di trasmettere la presente deliberazione a tutte le societa partecipate dall’Ente;

10°) Che copia della presente deliberazione sia inviata alla competente Sezione regionale di con-
trollo della Corte dei Conti.

Inoltre
Visto dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267/2000;
Con voti favorevoli n. 19 e contrari n. 4 (Anzaldo, Mantovani, Martinelli e Rapinese), espressi nei
modi di legge, su n. 29 presenti di cui n. 23 votanti e n. 6 astenuti (Fanetti, Guarisco, Lissi,
Magatti, Minghetti e Traglio):

DICHIARA

la presente deliberazione immediatamente eseguibile,
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Letto, approvato e sottoscritto.
IL SEGRETARIO GENERALE LA PRESIDENTE

DOTT. ANDREA FIORELLA DOTT.SSA ANNA VERONELLI
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CoMUNE DI CoMO

REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZION! PUBBLICHE EX ART, 24 D LGS, 19
AGOSTO 2016 N, 175 COME MODIFICATO DAL D.Les, 16 GiueNO 2017 N. 100 -
RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE ~ INDIVIDUAZIONE E APPLICAZIONE DES
CRITER UTILI Al FINI DELLA RAZIONALZZAZIONE DELLE PARTECIPATE DEL COMUNE D
ComMo

1. ANALISI PROPEDEUTICA AD UNA “RAZIONALIZZAZIONE ECONOMICA’ DELLE
PARTECIPAZIONI PUBBLICHE

Il nuove TU sulle Partecipate Pubbliche, ali'arficolo 20, in continuitd con I'articolo 1,
comma 611, della L. 190/2014, dispone che. ferma la revislone straordinaria delle
partecipoziont di cul ali‘articoio 24, le Amministrazioni pubbliche effeftuino
annualmente. con proprio provwedimento, un’‘andlist dell’assetto complessivo
delle socletd In cul detengono partecipazionl, dirette o indirefie, predlsponendo,
ove ricorrano determinati presupposti, un piano di rasseffo per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione.

La razionalizazione, la fusione o la soppressione dell’asseiio delle socleia

detenute, direfiomente o Iindireftamente, da effeftuarsi da parfe dslle

Amministrazioni medlanie adozione di appositi piani, rappresenta, dunque, al sensl

dell’articolo 20, un meccanismo di verlfica e di monitoraggio periodico del sistema

complessivo socletario da parte delle Amminisirazionl, prodromico, previa

ricognizione dell'esistente, ad una valutazione razionale circa ls sceite, pol,
ncrefamente da aftuare.,

I comma 2. Infaftl, dispone, che i planl di razionallzzazione, comedadi di
un’apposita relazione tecnica, con specifica Indicazione di modalitd e tempi dl
attuazione, sono adottati ove, In sede d analisi di cul al comma 1. le
Amministrazioni pubbliche rlevino partecipazioni In socletd che non rentrino in
alcuna delle categoile dl cui all’articolo 4 e che, dungue:

« non sono stretlamente necessare per il perseguimento delle finalila

Istituzionali dell'ente;
» non rientrino nelle categorie societarle ammissibill;
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+ risultino prive di dipendenti o abblane un numero di amministrator superiore
a queilo del dipendenti;

* svolgano atiivitd ancloghe o similari a quelle svolte da alire societd
partecipate o da enti pubblici strumentali;

« nel hiennio precedente, abbiano conseguito un faturato medic non
superiore a un millone di euro (ai fini dell'applicazione di questo criterio si
richiamai’art, 26 comma 12-quinquies);

= abbiano prodotto un rsultato negative per quattro dei cinque esercizl
precedenti, per societd diverse da quelle costituite per Ia gestione di un
servizio d'interesse generale.

Il Plano di Rozionalizazione €, infine, da adottarsi, ove dali’analist dell'assetio
complessivo delle societd smerga la necessitd di contenimento dei costi di

funzionamento e lg necessitd di agaregazione di societd aventi ad oggetto le
affivita consentite all’articolo 4.

Il successivo articolo 24 - nella sua innovativa formulazione - dispone che le
partecipazionl detenute, direttamente o indirettamente, dalle Amministrazioni
pubbliche dlla data di entrata in vigore del decreto In societd non riconducibili
ale peculiai parecipazionl socletarle strettamente  necessarie per |l
perseguimento delle finalitd istituzionali dell’ente di cul all’arficolo 4, ovvero che
non soddisfano | requisiti dl cui al‘articolo 5, commi 1 @ 2, in tema dl oneri di
motivazione e obblighl di dismissione o che ricadono in una delle predette Ipotesi
di cul allarficolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto deille misure di cui
al'articolo 20, commi 1 e 2 e, dunque, di un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o
cessione.

2. INDICAZIONI _ LEGISLATIVE DA CONSIDERARE Al FINI  DELLA
PREDISPOSIZIONE DEL PTANO DI RAZIONALIZZAZIONE

I Comuni, non possono, direltamente o indirettamente, mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, in societd aventi per oggetto attivita di
produzione di beni e servizi non skettamente necessarie per il perseguimento
delle proprie finalitd istituzionali.

} Comuni, fermo restando quanio sopra indicato, possono manienere
partecipazioni in societa:
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- esciusivamente per lo svolgimento delle atiivita Indicate dall’art, 4, c. 2.

T.US.P.P.:

Q) produzione di un servizio dl interesse generale, vl inclusa la realizzozione e
la gestione delle refi @ degli impianti funzionall al servizi medesimi;

b) progeftazione e redlizazione dl un‘opera pubblica sulla base di un
accordo di programma fra amministrazioni pubbliche, ai sens| dell’ariicolo
193 del decreto legisiativo n. 50 del 2016

c) redlizazione e gestione dl un‘opera pubblica ovvero organlzzazione e
gestione dl un servido d’interesse generale afiraverso un ceonfratfo di
partenariato di cul ali‘articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016,
con un imprenditore selezionato con le modalitd di cui all'articolo 17,
commlle2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agll entt pubblici
partecipanti, nel rspetto delle condizioni stabilite dalle direfiive eurcpee
in materia d conirattt pubblici e della relativa disciplina nazionale di
recepimento;

e) servizZl di committenza, IVl incluse le aftiviia di committenza auslliarie,
apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazion!
aggiudicatrici di cul all’articolo 3, comma 1, leftera a), del decreto
legisiativo n. 50 del 2016

- inoltre (comma 3 art. 4 T.U.S.P.) al solo scopo di ottimizzare e valorizare
I'utilizzo di beni Immobili facentl parte del proprio pairimonio, "In socletd
aventl per oggetio soclale esclusivo la valorizazione del patimonio (...),
framite | conferdmento dl beni Immoblli allo scopo di reclizare un
investimento secondo criterl proprl di un qualsiasi operatore di mercato”.

| Comunl possono aliresi mantenere partecipazioni in soclefd avenil per
oggetto sociale prevalente la gestione dl spazi flerisfici e I'organizozione dl
eventi flerlsiicl, la realizazione e ia gestione di implanti di trasporto a fune
nonché la produzione di energia da fonii rinnovabili.

Al sensl dell'art. 24 del D.Lgs. 19 agosio 2016 n. 175, come modificato dal
Digs. 16 glugno 2017 n. 100, enkro il 30 seftembre 2017 i Comuni devono
provvedere ad effettuare una ricognizione di futte le partecipazioni dallo
stesso possedute alla data del 23 selembre 2016.

Al fini di cul sopra devono essere alienate o essere oggetto delle misure di cul
ali‘art, 20, commi 1 e 2, TUSP. - ossla dl un plano di rlassetto per la loro
razlonalizzozione, fuslone o _soppressione, _anche mediante messa in
liquidazione - le partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle
seguenti condizioni:
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1) non sono riconduciblil ad alcuna delle categorie dl cul all‘art. 4, commi 1,
2 e 3, T.US.P., sopra richlamato;

2) non soddisfano | requisiti di cui all‘art, 5, commi 1 e 2. TUS.P., e quindi per
le quall non si ravvisa la necessitd del mantenimento per Il perseguimento
delle finalitd Istituzionali dell'Ente, anche sul plano della convenienza
economica g della sostenibiliic_finonzioria e In considerazione della
possibiita di destinazione alternativa delle risorse pubbliche Impegnate
ovvero di gestione direfta o estemalizaia del servizio affidato, nonché
della compatibilita della scelta con i princlpt di efficienza, di efficacla e di
gconomicitd dell’azione amministrativa;

3) previste dait'art, 20, c. 2, T.U.S.P.:

a) partecipazionl societarie che non dentrino In alcuna delle categorie dl
cui allart. 4, T.U.S.P., sopra cltato;

b} societd che risultano prive di dipendentl © abblano un numero di
amministratori superiore a quello del dipendenti:

c) parecipazioni in societd che svolgono attivitd analoghe o similar a
quelle svoite da dlire societd partecipate o da enti pubblict strumentali;

d) partecipazioni in societd che, nel fiennio precedente, abbiano
consegulto un fatturato medio non superiore a un milione di euro (dl finl
dell'applicazione di questo ciiterio sl richiama I'art. 26 comma 12-
quinquies);

) partecipazioni in socletd diverse da quelle costituite per la gestione di
un servizio d'interesse generale che abbiaono prodotto un rsultato
negativo per quattro del clnque eserclz precedent;

) necessita di contenimento del costi di funzionamento:

@) necessita di aggregazione di societd aventt ad oggettc le aitivita
consentite all’art, 4, TU.S.P.P..

Le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo riguardo
all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla lutela e promozione
della concorrenza e del mercaio, nonché alla razionalizzazione e alla riduzione
della spesa pubblicg;

3. ANALISI DA EFFETTUARE PRELIMINARMENTE ALLA PREDISPOSIZIONE DEL
PIANO STRAORDINARIO DI RAZIONALIZZAZIONE

Al fini di quanto sopra, il Comune di Como, nell'ambito delle proprie attivitd
propedeutiche dlla "Razionalizazione” delle proprie Partecipate, ha posto in
essere attivita volte a;
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v creare un collegamento funzlonale e decisionale al precedente
Plano di Razionalizzazione ex art. 1 co. 611 e segg. L. n. 190/2014;

v valutare attentamente - per clascuna Partecipata - I'oggetto sociale
confrontandolo con le proprde finalitd istituzionall, le modalitd di
svolgimento delle afilvitd e del servid, con particolare riguardo
all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed dlla tutela e
piomozione della concomenza e del mercato;

v valutare modalita alternative ai finl del miglior soddisfacimento del
bisognl della comunitd e del terdforio o mezzo delle attivita e del
servizl resl dalle socletd Partecipate posseduie dall’Ente;

v tenere In considerazione gll Indiizzi politicl espressi per fa
predisposizione della Ricognizione “perodica” e “straordinaria”;

v predisporre una articolata e specifica Relazione Tecnica da allegare
al Piano di Razionalizazione Stracrdinaria - che & parte integrante -
da cul emergono futtl gll elementi sostanziall e valutativi di cut sopra;

v evidenziare nel Plano Straordinario le Parfecipazion! da allenare, con
alienazione che deve avvenire eniro un anno dalla conclusione daila
ricognizione e, quindi, dall’‘approvazione della relativa Deliberc;

v evidenziare, altresi, nel Plano Straordinario le Partecipazionl che
sargnno, comungue, oggefto di misure di  Razionalizzazione
economica e funzionale, con indicazione specifica delle misure da
porre in essere e | relativi tempi di ottuazione.

4. IL QUADRO DELLE PARTECIPATE DEL COMUNE DI COMO

Sl riporta In forma sinoftica I'insiere delle Partecipazionl societarie det Comune di
Como che verranno analizate ai sensi e per gl effettl del’art, 24 del D.Lgs. n.
17572016 come modiflcato dal D.Lgs. 16 giugne 2017 n. 100
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LE SOCIETA PARTECIPATE DAL COMUNE DI COMO

r
pATE

B CENTROYTE:
SR
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il comune dl Como detlene Inoltre Il 24.8% delle azioni di ACSM - AGAM Spaq,
societd quotata in borsa.

La socletd & stata oggetto di sola rdcognizione in quanto le disposizioni del D.Lgs.
175/2016 si applicano alle socletd quotafe solo se espressamente previsto (art. 1
comma 5 del D.Lgs. 175/2016). In ogni caso, polché la Corte del Contl, con la
Deliberazione 19/SEZAUT/2017 ritlene di comprendere anche la socletd quotate
nella *Ricognizione”, sl da’ atfo dell’esistenza della partecipazione riportandone |
dati pid significativi,

ACSM-AGAM S.P.A.

Quota di partecipazione detenuta: Altri soci:
24,8% - Comune di Monza 27.1%
- A2A 23,9%

- Flottante 24.2%

ATTIVITA® SVOLTE

Le aRivita attualmente gestite dalla Sociefad riguardano:

- il trasporto, trattamento e/o distibuzione del gas,
- gesiione del servizio idrico,
- gestione rifiufi

- produzione, distribuzione e gestione energia.
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PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI (bilancio consolidato)

2013 2014 2015

RISULTATO NETTO

D'ESERCIZIO 7.43%.800,00 5.467.000,00 11.935.000,00
VALORE DELLA

PROBUZIONE 261.138,00 214.502,00 221.244,00
VALORE DELLA

PRODUZIONE 21.756,00 14.588,00 20.636,00
VALORE DELLA

PRODUZIONE 164.,689,00 165.553,00 173.064,00

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015

Componenti Consiglio di Amministrazions 10

Dirigentl 8: Quadr 24; Implegati 97; Operat 45

Totale: 174

Le atiivita del gruppo attualmente sono cosi strufturate:
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Acsm-Agam
S.p.A.

] movalcuzzumn o,

Cogenaraziona as . HEs

SInmi wrpnratu'
T N e

Acsm Agam Serenissima Gas .
Reli Gas-Acqua 5.p.A. 5.p.A. Enerxenia 5.p.A. Camocalor 5.p.4,
L :-'J..:-:r‘_;r | \fan e i
S ala Elotrcay

= Attivita svalta anche da Comaenargia 5 c.a.r.l, ¢ dal Consarzia Sowra,

Al sensi dell'art. 26 commma 3 la partecipazione in societd quotate posseduta al
31/12/2015 pud comunque essere manienuta,

E’ in corso Il rinnovo del pattl parasociall,

Si precisa che In data 1 aprile 2017 ACSM AGAM e altre Imprese del settore hanno
softoscritto una lettera d’infenti non vincolante finalizata all’avvio dello studio di
un possibile percorso di partnership industiale e sociefaria con I'oblettivo dl
valorizzare le competenze, le sirette relazioni con | terdton servitl e la storia delle
rispettive realtd. Al termine dei lavori, ove sussisterannoe le condizioni necessarie, le
partl sottoporranno Il progetto di aggregazione all'esame e all'approvazione del
rispettivli socl,

5. ESITO DELLA RICOGNIZIONE/RAZIONALIZZAZIONE DELLE
PARTECIPAZIONI SOCIETARIE POSSEDUTE DAL COMUNE DI COMO

Prescindendo dalla situazione di ACSM AGAM Spa e delle sue socletd contrallate
o collegate:

Acsm Agam - Retl Gas-Acqua Spa
Serenissima Gas Spa
Enerkenia Spa

Comocailor Spa
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oggetto della sola ricognizione, per | motivi espostt al punto precedente, per ogni
societd partecipata st rdportano di seguito In forma sintetica | rsultal delle
valutazioni effettuate in tema di possibllita di detenzione delig partecipazione al
sensl e per glt effetil dell‘art, 24 del D. Lgs. n. 175/2016 come modificato dal D.Lgs.
16 glugno 2017 n. 100.

Le motivazioni dettagliate sono lllustrate nelle allegate “Schede Tecnichs”,

VILLA ERBA S.P.A, - mantenimenio

SOCIETA DEL POLITEAMA S.R.L. - liquidazione

CSU S.R.L. - mantenimento

SPT HOLDING S.P.A. - mantenimento

SUD SEVESO SERVIZI S.P.A, - fusione

COMODEPUR 8.C.P.A. - mantenimento

COMO ACQUA S.R.L. - mantenimento

CENTRO TESSILE SERICO - SOCIETA CONSORTILE PER AZIONiI - allenazione
ALTO SEVESO S.R.L. - fusione.

Il processo dl revislone straordinaria comporta pertanto la sequente situazione:

VWENOONh N —

n. 1 socletd sard oggetto dl alienazione (Centro Tessile Serico ScpA)
N. 1 societd sard posta In liquidazione (Socletd del Politeama S.rl)

N. 2 socletd (Sud Seveso Servizl Sp.A. e Alto Seveso S.r.l.) dovranno convergere
in Como Acqua Srl, socleta alla gquale compete ia gestione del servizio idrico
integrato. Clé avverra attraverso un processo di fusione per incorporazione.

n. 9 societd saranno mantenute.

A regime il numero delle societd parteclpate passera da 9 a 5.
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REVISIONE STRAORDINARIA

DELLE PARTECIPATE PUBBLICHE

fex art. 24 D.Lgs. N. 175/2016 come madificato dal D.Lgs. N. 100/2017]

SGHEDE ' FECNIGHE

SOCIETA PA

e ol P T T e )

REECIPATE
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VILLA ERBA S.P.A,

CF 01620430130

VILLA ERBA S.P.A.(7,3125%)

ATTIVITA’ SVOLTE

Oifirire tuitl i servizi necessari per organizzare qualunque tipologia di evento in una
location dalla spiccata idenliia.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015
Risulioto netto (654.983) (384.517y (665.147)
d'esercizio
Valore della 51374.944 6.301.623 5.0346.730
produzione
Reddilo (379.652) (203.572) (547.527)
aperalivo
Patrimonio 20.865.439 20.480.922 10.815.754
netto

NUMEROC AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015

Componenti Consiglio di Amministrazione §

Dirigenti 1; Impiegali ; Impiegoli (par-time) 2
Tolale dipendenti: 9
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VILLA ERBA S.P.A.
Quola di partecipazione detenuta: Alli soci:
7.312% - Camera dl Commercio di Camo 25.187%

- Provincia di Como 16,788%

- Comune di Cemobbio 3,412%

- Fondazone Fiera Milano 21,244%

- Confindustria Como 13.072%

- Infesa SanPaola 4,878%

- Coma imprenditori Alberghieri 4,410%
- Ascontex Promozionl Srt 1,637%

- JM Droulers 1.559%

ETTO INIZIALE

1l Comune di Como, unitamente al Comune di Cernobbio ed altri enti & socio fondatore
della sacieta. L'oggetto sociale prevede l'istituzione, la costruzione e la gestione di un
centro fieristico -~ congressuale - espositivo, nonché la promozione ed organizzazione
di fiere, mostre, esposizioni, e lo svolgimento di convegni e congressi a sostegno
dell’economia generale e della promozione turistica della provincia di Como.

Alla societd, allo scopo di rendere possibile il perseguimento dell’oggetto sociale, &
stato assegnato in concessione con scadenza 13 febbraio 2105, un importante
immobile di valenza storico - artistica molto conosciuto sul territorio (Villa Erba) di
proprieta dei soci enti pubblici: Comune di Como, Comune di Cernobbio, Camera di
Commercio e Provincia di Como in ragione del 25% ciascuno.

Il numero di dipendenti di Villa Erba é superiore ai componenti del Consiglio di
Amministrazione.
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NTENUTO DEL PRECEDENTE P1a RAZIONALIZ E EX. ART. 11
.190/2014
1] Piano triennale della societ3, al fine di contenere le
perdite, prevede un rilancio industriale che passa
attraverso le seguenti direttici:
iterlo di 1) accrescere la visibilita del centro espositivo e
Cr 1t<!eino ! congressuale;
U az:onda —— 2) rafforzare le attivita di commercializzazione,
adottato aumentare la collaborazione con la rete
d'impresa, monitorare costantemente il
mercato per anticipare i bisogni della clientela;
3) assicurare un’elevata qualita dei servizi prestati
per fidelizzare la clientela.
Iniziative assunte e .
M. nimento
Risultati conseguiti antenime
ONALI ION 1T 24 TUSP D.LGs. 17 1
La partecipazione:
LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENTI

La partecipazione da parte dell’'Ente
neila societd & ammessa ai sensi
dellart. 4 comma 7 del D.lgs.
Sl 175/2016, in quanto l'oggetto
sociale prevede la gestione di spazi
fieristici e I'organizzazione di eventi
fieristici.

E’ riconducibile alle
categorie di cui all'art. 4

Sul piano della convenienza
economica e della sostenibilita
finanziaria, ex art. 5 TUSPP,
nonostante le perdite di esercizio
registrate dalla Societa {a questo
proposito si richiama l'art, 26 c. 12-
quater del D.Lgs. 175/2016), &
doveroso mettere in evidenza
quanto segue:

* la partecipazione pubblica
unitamente alla
partecipazione dei privati al
capitale della Societa
consente di mantenere in

Soddisfa i requisiti di cui

all’'art.5,co.1e?2 Sl
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efficienza -~ senza oneri -
I'importante  immobile-villa
di proprieta degli enti
pubblici in cui viene svolta la
gestione;

¢ |'attivitd della Societa ¢,
comunque, riconducibile a

finalita di “interesse
generale”, con
importantissime ricadute
economiche - dirette ed

indirette - sul territorio dei
comuni interessati, e in
generale sull'intera Regione
della Lombardia, stimabile in
almeno € 80 - 100 min annui,
cosi come certificato da
autorevoli rapporti di
Ricerche territoriali,
recentemente concluse;

o le finalitd perseguite dalla
Societa risultano
riconducibili alle finalita
strategiche istituzionali del
Comune di Como, indirizzate
allo sviluppo economico,
culturale e sociale del proprio
territorio;

= la partecipazione del Comune
di Como al capitale della
Societa non ha comportato
versamenti annuali in conto
capitale o in conto copertura

perdite a carico
dell’Amministrazione
comunale;

» la partecipazione del Comune
di Como al capitale della
Societa garantisce [a fruibilita
gratuita di n. 5 giornate
all'anno dell'intero
compendio immobiliare a
favore del Comune, come per
gli altri Comuni-Soci, per
manifestazioni istituzionali;
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» il Business-Plan della Societs,
approvato dall’Assemblea dei
Soci, prevede un sostanziale
recupero a breve dei margini
di economicitd della gestione.

Rientra in una delle
ipotesi di cul all'art. 20 co. NO
2

DECISION] ASSUNTE IN TERMINI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE

COMMENTI!
ALIENAZIONE
FUSIONE
LIQUIDAZIONE
Alla luce degli elementi di cui
MANTENIMENTO sopra, il Comune di Como ritiene di

X considerare strategica la
partecipazione in tale Societd, pur
avviando un processo finalizzato al
miglioramento della redditivita.
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SOCIETA DEL'POLITEAMA'SRL

CE10064099013 1%

SOCIETA DEL POLITEAMA S.R.L.(81,6325%)

ATTIVITA’

prosa e musica

L'oggetio sociale della Socield riguarda i'esercizio di teatn per rappresentazioni di

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

INDICATORE ANNC 2013 ANNQ 2014 ANNQ 2015
Risultato netto (22 156) (24.541) (3.940)
d'esercizic
Valore della 16.736 21.374 20.649
produzione
Reddito {(12.830) (21.291) ain
operalivo
Patriimonio 103.018 78.377 74.434
nelto

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015

Amministialore Unico

Totale dipendenti: 0

SOCIETA DEL POLITEAMA SRL
Quoia di partecipaziong detenuta: Altri soci;
81.6325% Privatli 18,3675%
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Le quote di partecipazione di tale societa sono state trasferite al Comune per effetto di

ASSETTOQ INIZIALE

un lascito a titolo di liberalita.

La societa & proprietaria del compendio immobiliare costituito dal Teatro Politeama
dismesso e si occupa della gestione dello stesso. Sono stati infatti stipulati dei contratti
di locazione di posti auto nel cortile retrostante il teatro per ottenere ricavi al fine di

sostenere, almeno in parte, le spese ordinarie di gestione.

La societa & amministrata da un amministratore unico e non ha personale dipendente.

La societa & in perdita dal 2011,

CONTENUTO DEL PRECEDENTE PJANO D] RAZIONALIZZAZIONE £X. ART. 1€0.611

.190/20

Criterio di
razionalizzazione
adottato

L'amministrazione intende avviare, all'interno del
proprio programma sulla cultura, la riattivazione del
teatro, come luogo della cultura, L'attivita culturale
ricade nei compiti dell’Ente locale anche in relazione
alla promozione dello sviluppo civile delle comunita
Jocali (art. 112 TUEL). Risulta quindi societa
detenibile ed art 3 c. 27 della legge di stabilita 2008.

1l mezzo societario & 'unico esperibile per mantenere
un bene immobile in una gestione unitaria in quanto
la soluzione alternativa dello scioglimento della
societa e la intestazione pro quota non & ovviamente
percorribile e foriera di costi molto pii elevati.

Iniziative assunte e
Risultati conseguiti

Gennaio 2016: avvio dell’attivitd di coprogettazione
per la realizzazione di un hub culturale.

Purtroppo, le varie ipotesi considerate nel corso degli
anni per la riattivazione del compendio come luogo
della cultura, non hanno avuto successo per cui
I'obiettivo previsto non si & concretizzato.
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JONALIZZAZIONE E TT. 2 4 TUSPD.Lgs. 17 6

La partecipazione:

LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENT!?
E’ riconducibile alle
1 | categorie di cui all’art. 4, SI
co.1,2e3
2 Soddisfa i requisiti di cui ND
all'art.5,co.1e 2
Alla luce dei vincoli rappresentati
dall’art. 20 del D. Lgs. N. 175/2016 -
ed in particolare dei parametri di
cui alle lettere b) (= societd che
risultino prive di dipendenti o©
abbiano un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti); d} (= partecipazioni
in societa che, nel triennio
precedente, abbiano conseguito un
fatturato medio non superiore
. cinquecentomila eurc) ed e) (=
Rient:r-a unE d'elle partecipazioni in societa diverge da
3 | ipotesi di cui all'art. 20 co. Sl

quelle costituite per la gestione di un
servizio di interesse generale che
abbiano prodottoc un risultato
negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti) del comma 2 di
tale articolo - il Comune & obbligato
a decidere per la cessazione
dell’attivitd sinora svolta dalla
Societa.

2
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CoMUNE DI CoMo

DECISIONI N TERMINI LIZZAZ1 PARTECIPAZ]

COMMENTI

1 | ALIENAZIONE

2 | FUSIONE

La Societa del Politeama Srl durante
la procedura di liquidazione -
_ d'intesa con il Comune di Como -
I individuera le migliori soluzioni che
consentano la valorizzazione
? dell'immabile (ad esempio:

attraverso la cessione delle quote,
l 3 | LIQUIDAZIONE i X ovvero attraverso la vendita diretta
I dell'immobile ovvero attraverso
una procedura di assegnazione
| all'Ente), possibilmente in grado di
| assicurare il mantenimento della
finalita culturale.

4 | MANTENIMENTO

MPISITI DA D1 1ZZAZ10 EL PERAZION! STRAORDINARIE (NE

cAsOoDI1,2,.3)

La procedura da attivarsi dipendera dalle modalita che si intendono intraprendere
tenuto conto dei tempi per la conclusione previsti daila normativa.
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CoMuNE DI COMO

COMO SERVIZI URBANI (CSU S.R.L.}

CF 02323170130

COMO SERVIZI URBANI (CSU S.R.L.) (100,00%)

ATTIVITA' SVOLTE

- la cosiruziona per la geslione di Impianti e i area di sosla, ska su lerm che su aequa, ovvaro ia sola
gesfiane df implanti e ol aree di s0so, sla su tena che su acquo;

- I coshuzione per la gestione df implanki sportivi, ovvero la sola gesficne di impianll sporlivl;

- la somminishazlone al pubblico di afimenti ¢ bevande in ganers, allintama defia strutiure e degli
impianti gestili;

- por stabili pubblici o adibih al'esercizio di sarvizl pubbiici, 'atiivita di sorveglianza, pulizia
manulenzione ardinaria e siroordinoria, in quanlo nacessarfa & collegale con Pesercizio del relative
earvizio pubblico offidato alla Socleld:

- l'acquisto, 1o vendila, la gestione e la focazione di immobill strurmeniall par naluia e destinazione
purché connessl all'esercizio di servizi pubbilici;

- la gesitone dl seivizi conness! aila mabililé e la monulenzione del relativi impianhi di segnolefica
orizzonlale, verlicale e semaforica;

- Ia gastione def servizlo di iluminazione votiva delle arse cimiterall,

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015
Risullato netto 24,702 51.221 24,754
d'esercizio
Vailore della 9.775.096 7.716.513 7.767.309
produzione
Reddito 123.254 599.288 274.621
operativo
Pahiimonio 1.474.710 1,320,389 1.169.871
netta

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015

Componenti Consiglio di Amministrazione 3

Disigenti 1; Quadri 3; impiegati 20; Operai/altd dipendenti 24
Jolale dipendenti: 48
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COMUNE py Como

C SUS.R.L.

Quola di Partecipazione defenuiq

100%

A§§§fl To IN!?,IALE

Nel corsp dej 2015 & statg avviatg Procedimentg finalizzato a)), qualificaziane della
societd quale society in house Praviding al fine gj rendere conforme laffidamento dej
Servizi pubhlicj locali gestiti dalla stessa,

Il Mantenimento dejjy Societs, attraversp Un perfezionamentq della sya condizione ip
house Providing, & risyjtagy la condiziope Pill conveniente Per cui la socjets & divenuto
strumentop indispensabijje per I'erogazione dei serviz pubblici locajj di autosilj, aree
attrezzate per |, Sosta, porti, centyj Sportivi, lampade votive,

Si & quind; dato corso ad Ul programma (j azioni finalizzate alla definizjone della
mission e della governance della societs,

Per quantg attiene la missipn la societs sj ¢ focalizzata sulla gestione deij Parcheggi ¢
porti e annessj o sulla gestione degli impiant; Sportivi,
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CoMuNEg D1 COMO

CONTENUTO DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE EX. ART. 1 €0. 611

L.190/2014
Cst)
Aprile - maggio 2015:

- acquisto delle azioni del socio SPT Holding da
parte della stessa CSU al fine di rendere il
Comune di Como unico socio ente pubblico
locale;

.Crite-rio di . attuazione della revisione della governance
razionalizzazione societaria con la modifica dello statuto con
adottato o
o consiglio comunale;
o assemblea straordinaria dei soci;

. attuazione della governace nella gestione dei
servizi pubblici locali in house con la
sottoscrizione del nuovo eontratto di servizi
(accordo quadro).

- La societa & stata oggetto di uno specifico programma
di azioni finalizzato alla razionalizzazione della
“mission”, alla definizione di una nuova “governance”,
volte alla trasformazione della societa in house.
In data 26 ottobre 2015 il Consiglio Comunale ha
approvato la trasformazione della Como Servizi
Urbani in societd in house providing al fine di
renderla idonea a gestire servizi pubblici locali
attraversn I'affidamento diretto.
Conseguc remente la procedura si cosi sviluppata:
- 10. .2015 acquisto da parte di CSU delle
Iniziative ntee azic i di proprieta dell'altro socio SPT Holding
Risultati ¢ guiti Spa in quanto il requisito per la

cara crizzazione della sacieta in house
prov: ing & la totale partecipazione pubblica;

. 23.12 2015 trasformazione della societa dalla
forma i societa per azioni in quella di societa a
respol abilita limitata  con contestuale
annull. nento  delle azioni proprie in
portafo lio. Nel merito dell’'operazione di
annullamento delle azioni proprie senza
riduzione del capitale, si & proceduto mediante
azzeramento delle relative poste (azioni
proprie/riserva_azioni proprie) _iscritte _nel
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CoMung DI Como

50cio Comuyne di Como che risujta
ora detentore del 1009, del capitale Sociale;
- 23.12.2015

previsionj per quanto concerpe Vattuazione del
Controilg analogo;

- 23.12.2015 Sottoscriziane di un “Accordo
Quadro per |3 disciplina dej Tfapporti giuridijco.
economici tra jj Comune dj Como e |5 Como
Servizi Urbanj Srl per Ia gestione dej servizj
Pubblici locaj; g; autosili, aree attrezzate per |,
S0sta, porti, centrj Sportivi e lampade votive”

diretta dej Servizi citati,
Nelia revisione deljp Statuto @ stata prevista in
alternativy 4 Consiglio  4j Amministrazione la
Possibility dj Nominare yp amministratore delegato
COn una possibife riduzione dej costi,

La partecipazijone.

La PARTECIPAZIDNE:

E’ ricond ucibije ajje
categorie dj cyj all'are, 4,
€0.1,2e3

Soddisfa j requisiti di cyj
all'art. 5, ¢, 1 e2

Rientra ip una delle
ipotesi dj cyj all'art, 29 ¢,
2
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COMUNE D1 COMO

DECISIONI ASSUN

IN TERMINI D] RAZIONALIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZION

COMMENTI
ALIENAZIONE
FUSIONE
LIQUIDAZIONE
Alla luce degli elementti di cui sopra,
MANTENIMENTO X si ritiene strategica la

partecipazione in tale Societa.
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COMUNE py Como

SPT HoLbing S.P.A.

CF 01815060130

SPT HOLDING Spa (36,6%)
ATTIVITA’ SVOLTE

la Socistg s occupa, quale atlivita Prevalente, dejla gestione di yn Aulosilo df
Proprielad sito in yvig Castelnuovo g Como,

Gesfisce inolfre un patrimonio immobiliare civile dato in locazione o un patimonio

immobiliare strumentale af servizio of trasporto Pubblico, anch'esso concesso jp
locazione,

PRINCIPALI INDICATOR/ ECONOMICT

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 20714 ANNO 2015
Risultato netto 1.068.042 1.567.381 2.502.243
d'esercizio

—
Valore dellg 1,701,832 1.832.879 1.598.185
Produzione
Reddito 333.304 229 847 331.698
operativo
Patrimonio 15.812.813 17.380.19) 10.882.434
netto

NUMERO AMMINISTRATORY E DIPENDENT! AL 31/12/2015

Componeni Consigtio dij Amministrazione 3

Impiegati 6
Quota dj partecipazione detenutq: Allri soci:
36' OD% - Amminns?rczione Provinciale i Como 22,61%
Amminiskazione Provinclale o Lecco 12,23y
CPTSpA 28.56%
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CoMUNE DI COMO

La Societa svolge una doppia funzione: da un lato & proprietaria degli impianti e
dotazioni patrimoniali essenziali (essential facilities) per I'espletamento del servizio di
trasporto pubblico locale; beni che deve mettere a disposizione del gestore del TPL, e
dall'altre lato & proprietaria di una quota di partecipazione nella societa ASF Autolinee

ASSETTO INIZIALE

srl che & soggetto gestore del TPL.

L'attivita di gestione delle reti e del servizio di TPL ¢ settore regolamentato dagli enti
di ambito e quindi I'ente locale non ha un potere autonomo di decisione, che, nel caso

di specie, riguarderebbe le sorti delle essential facilities.

Ogni valutazione sull'evoluzione della societh SPT holding potra essere presa solo una
volta che sara perfezionato il modello di gestione da parte dell’ente di ambito per

I'intera regolazione del servizio di TPL.

La societa gestisce inoitre parcheggi in parte su un immobile di proprieta e in parte su

immobile in concessione dal Comune di Como.

NTENUTO DEL PREC

NTE PIANG DI RAZIONALIZZA E RT.1c0, 61
L..190/2014

Criterio di
razionalizzazione
adettato

Maggio 2015: riduzione del numero dei componenti
del Consiglie di Amministrazione da S5 a 3
componenti.

Iniziative assunte e
Risultati conseguiti

Nell'ottica deila razionalizzazione dei costi, la scelta
strategica effettuata ha riguardato il contenimento dei
costi di funzionamento della societa.

Con deliberazione consiliare n. 21 del 20 aprile 2015 &
stata approvata la modifica dello statuto sociale.
relativa alla riduzione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione da 5 a 3 componenti.

il taglio ha comportato un risparmio della spesa di
funzionamento della societa di euro 12.000 annui.
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COMUNE D) Como

Z LIZZAZI RIT. 20 €24 D.lLgs. 17

La Partecipazione:

La PARTECIPAZIONF.:
E riconducibije alie
categorie di cyj all'art. 4,
Co.1,2¢3

Soddisfa i requisiti di cyj
all’art, 5,co.1e2

Rientra in ung delle
ipotesi dij cyj all'art. 20 ¢o.

ivi allaffi ente del servizio
SPeltano all'Agenzia Per il trasporto
pubblico lacale, che € staty
Costituita ed o divenuta operativa
dallo scorse anno.

L'Agenzia & lo  strumento per
I'esercizio associato delle funzioni
degli entj locali ip materia dj
Programmazione, Organizzazione,
Monitoraggijo, controllo e
Promozione dej servizi dj trasporto
Pubblicg locale, per cy; it Comune dj
Como non ha autonomo potere
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COMUNE D1 COMO

decisionale.

E' in corso la valutazione della
possibilita di fusione con CPT SpA al
fine di ridurre il numero
complessivo delle partecipate che
svolgono servizi analoghi.
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COMUNE DI Como

ASF AUTOLINEE S.R.L.

CF 02660190139

ASF AUTOLINEE S.R.L
ATTIVITA’ SVOLTE

Servizio o Trasporio Pubblico locale neyt comasco

PRINCIPAL; INDICATOR) ECONOMIC)

INDICATORE ANNO 20714

Risuitata netfo 1.838.947 4.544.473
d'esercizip

Valore della 45.398.314 45,796 581 48.382.539
Produzione

Reddiio 3.948.240 4.641.505
Operalivg

Patimenio

netto

13.009.093 14 252 258

AMMINISTRAT ORI E DIPENDENTI A1 3171

Componenii Consigiio dj Amminisirazfone 5

Dirigenti 1. Quadii 5: Impiegat 60; Operaj 435
Totale dipendent;: 501

ASF Autolinea S.r.l.

Quote dj Partacipazione:

-SPr Ho!dlng SpA 50,959,
Omnibys Pc:rfeclpazfonl Sn 49
- Ferrouienord SnA 0,05y
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COMUNE D1 COMO

ASSETTO INIZIALE

La Societa svolge essenzialmente il servizio di trasporto pubblico locale di passeggeri a
Como e Provincia.

La societa gestisce dal 1° luglio 2005, a seguito di procedura concorsuale, il servizio di
trasporto pubblico di persone sul territorio della citta di Como e della sua area urbana
tramite la societa consortile Como Fun&Bus.

La scadenza contrattuale inizialmente fissata al 30 giugno 2012 & stata ripetutamente
prorogata tramite provvedimenti legislativi regionali nell'ottica di una revisione
dell'intero sistema del TPL.

Con la costituzione dell’Agenzia per il TPL del bacino di Como, Lecco e Varese, il cui
ruolo & programmare, organizzare e promuovere i servizi di trasporto in modalita
integrata all'interno del bacino di competenza, la stessa a decorrere dall’ 1.7.2016 ¢
subentrata nella titolarita dei contratti gia stipulati.

CONTEN EL PRECEDENTE P1ANO DI R ONALIZZAZIONE EX. ART. 1 €0.611
L.190/2014
Criterio di
razionalizzazione Nessuna
adottato
Iniziative assunte e Mantenimento
Risultati conseguiti

DECISIONI ASSUNTE [N TERMINI D1 RAZIONALIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE

Attualmente tutti gli adempimenti relativi all’affidamento del servizio spettano
all’Agenzia per il trasporto pubblico locale, che & stata costituita ed & divenuta
operativa dallo scorso anno, per cui il Comune di Como non ha autonomo potere
decisionale.

Sj rileva che la societd in questione, ai sensi della lettera g) dell’art. 2 del D.gs.
175/2016, non & una partecipata indiretta, pertantc non rientra nell’ambito di
applicazione delle norme sulla revisione straordinaria e periadica delle partecipazioni,
poiché il Comune non ha il controllo di SPT Holding Spa.
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COMUNE pi CoMmo

" SUDISEVESOISERYiZ] S'PIAMY

CE 81004970133

SUD SEVESO SERV/z] spa (1,7%) N

ATTIVITA’ SVOLTE

- la conduzione e gestione di ogni aliro servizio fncomprese ngj ciclo infegrato

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015
Risullato nefto 214.014 188.030 320925 |
d'esercizio
Volore dellg 3.140.643 3.353.410 3.411 0
produzione
Reddiio 344,320 401.981 531.785
operafivo
Paltimonio 8.900.771 8.918.007 8.588.425
neffo

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 37 /1272015

Amministratore Unico
Qluadri: 2 Impiegati 7,45 Operai 5
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CoMUNE b1 COMO

SUD SEVESO SERVIZI S.P.A.

Gluola di partecipazione datanuta: Alfri soci:
1.7% - Comune di Caniti 53,7%
- Comune di Capiago inlimiano 8%
- Comune di Canmaie 6,2%
- Comune di Cosnate con Bemote 2,1%
- Comune di Cucciage 51%
- Comuna di Figino Serenza 7.9%
- Comune di Fino Mornasco 1%
- Comunea di Novedrate 4,7%
- Comune di Senna Comasco 3,4%
- Comune di Verdemate con Minoprio 6,2%

AS 1Z1

La socict A ha svolto per il Comune di Como il servizio di depurazione delle acque civili

e industiiali, segrmuento del SIL

I} servizio idrico integrato & settore regolamentato dagli enti di ambito per cui i
Comune di Como non ha un potere autonomo di decisione che, nel caso di specie,
riguarderebbe le sorti di tale azienda. La societa deve seguire il programma previsto
dall'autorith di ambito per cui tale gestione durera fino al subentro del gestore unico

d’ambito come previsto dalla normativa di riferimento.

NTENUTQ DEL PRE TE P1ANG DI RAZIONAL ZIONE EX.ART. 1 C 1
L. 2014

It Comune di Coma, anche al fine di ridurre il numero
delle societa partecipate, promuove la fusione per
incorporazione in Como Acqua Srl, soggetto
affidatario del servizio idrico integrato provinciale.

Criterio di
razionalizzazione
adottato

La societa svolge il servizio pubblice idrico integrato
ia cui attivita di gestione
@ settore regolamentato dagli enti di ambito.
Iniziative assunte e il percorso per Tlaffidamento del servizio si @
Risultati conseguiti sviluppato nei corso del 2015 attraverso le seguenti
fasi:
- 29 settembre affidamento da parte dell'Ente di
Governe d’Ambito  Territoriale  Ottimale
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COMUNE pj Como

’ (Provincia gj Como) de] servizio idricg

integratg aj gestore unico (Comgq Acqua Srl)
- 12 ottobre approvazione de] “Programma
Operativo per |3 gestione del SII nejja Provincia
di Como” da parte dell'Assemblea dei soci dj
Como Acqua
30 novembre sottoscrizione delly “Convenzione
di regolazione dei rapporti tra ATO Como e jf

Servizi Spa
—
ZI I N R 0g24T Lgs. 1
La Partecipazione:
’ La PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENT]

E’ riconducibile alle

categorie di cui ail'art, 4, Sl

co.1,2e3

Soddisfa requisiti di cuj

all'art. 5, co. 1 e 2 =
ipotesi dj cyj all'art. 20 co, SI & N Ene.

Rientra pertanto nella casistica dj
cui all’art. 20 comma 2 lettera )

2
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ComuNE Di Como

DECISIONI ASSUNTE IN TERMINI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE
COMMENTI

1 | ALIENAZIONE

E' previsto un percorso che portera
2 | FUSIONE X alla fusione per incorparazione in
Como Acqua Srl.

3 | LIQUIDAZIONE

4 | MANTENIMENTO

TEMPISITI MODALITA DI 1 IONE DEL 10 ARIE (N
cAsopil,2

Entro un anno dall’adozione del presente provvedimento
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COMUNE bt Como

COMODEPUR S'pIAY

CE.004171590136

COMODEPUR Spa (30,38%) ]

ATTIVITA' SVOLTE

£ssa ha per oggefio:
1) il rattamento chimico, fisico e biologico delfle qacque di scarico reflue, al fine di
fenderle innocue all'ambiente secondo le norme vigenti:

acque reflue.

3} la caplazione, adduzione e distribuzione dj Qcqua anche derivante dg riciclo df
acque usale;

4) la gestione del servizio jdrico integrato nei casi censentili dalla normativa dj
seftore

PRINCIPALI INDICATOR] ECONOMICH

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015

Risultato netio - (235.000)
d'esercizio

| Valore dellg 6.111.895 6.082.473 5,968,120
produzione
Reddito (150.428) (301.932) (68.626)
operativo
Patrimenia 4.783.112 4.548,113 4.308.015
netio

NUMERO AMMINISTRA TORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015
Componenti Consiglio di Amministrazione 9
1 dirigenie; 2 SQuadri; 6 impiegati q termpo pieno; 3 impiegati pant-ime; 11 operai

TOTALE: 23 |
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COMUNE DI COMO

COMODEPUR S.P.A.
Zuota di porlecipozione delenuta: Allri soci:
40,38% - ACSM-AGAM SpA 2.81%

La societa & partecipata dal Comune di Como e da altri soggetti pubblici e privati e ha
realizzato un impianto di depurazione delle acque reflue anche provenienti da uso
industriale, in base ad una concessione rilasciata dal Comune di Como per il servizio di

- Comune di Lipomo 1.85%

- Comune di Tavernero 3,09%
- Comune di Brunate 1,20%

- Soci industiiali 53.67%

ASSETTOQ INIZIALE

collettamento e depurazione degli scarichi civili e industriali.

1i contratto di servizio & scaduto da tempo e non & piii rinnovabile perché si configura
come modelle di gestione non conforme ai principi comunitari, anche in ragione della

presenza di un socio privato scelto senza forme di evidenza pubblica.

Tale situazione comporta che la societd Comodepur prosegua nella propria attivita per
non interrompere un pubblico servizio ma dovra definire il sue rapporto con Como
Acqua Srl. La gestione & destinata ad essere svolta, quindi, da Como Acqua srl soggetto

totalmente pubblico.

CONTENUTO DEL PRECEDENTE PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE EX. ART. 1 €0.611

1.190/2014

Criterio di
razionalizzazione
adottato

In vista della prossima revisione statutaria, il Comune
di Como ha richiesto la diminuzione del numero di
consiglieri.

Marzo - maggio 2016: Ato dovrebbe ricevere la
valutazione delle vreti, impianti e dotazioni
patrimoniali delle societa che gestiscono il servizio
idrico integrato nell'ambito, per poi dare corso al
programma di unificazione delle gestioni/patrimoni
nella societa unica provinciale

Iniziative assunte e
Risultati conseguiti

La societa svolge il servizio pubblico idrico integrato
la cui attivitd di gestione & settore regolamentato
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CoMUNE D1 Coma

dagli enti di ambito.

Il percorso per l'affidamento del servizio si @
sviluppato nel corso del 2015 attraverso le seguenti
fasi:

- 29 settembre affidamento da parte dell'Ente di
Governo d'Ambito  Territoriale  Ottimale
(Provincia di Como) del servizio idrico
integrato al gestore unico (Como Acqua Srl)

- 12 ottobre approvazione del “Programma
Operativo per la gestione del S11 nella Provincia
di Como” da parte dell'Assemblea dei soci di
Como Acqua

- 30 novembre sottoscrizione della “Convenzione
di regolazione dei rapporti tra ATO Como e il
gestore unico del servizio idrico integrato”.

Il Programma operativo per la gestione del SII
prevede ora un processo di aggregazione/fusione
delle SOT finalizzato a garantire I'unicita di gestione
del servizio idrico.

Per Comodepur Spa, trattandosi di societa mista, & in
corso di individuazione da parte del’Ato della
Provincia di Como e di Como Acqua Srl il percorso di
convergenza in Como Acqua Srl.

ZIONALIZZAZIONEEX ARTT.20E24 T i 175/2

La partecipazione:

LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENT!
E’ riconducibile alle
1 | categorie di cui all’art. 4, Sl
co.1,2e3
2 Soddisfa i requisiti di cui 51
allart. 5,co.1e2
Rientra in una delle L'Ente ha partec!pg%lom in societa
. e . che svolgono attivita analoghe.
3 | ipotest di cui all’art. 20 co. Sl - o
2 Rientra pertanto nella casistica di
cui all’art. 20 comma 2 lettera c)
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COMUNE DI COMO

DECISIONI ASSUNTE IN TERMINI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA PARTECIPAZIONE
COMMENTI

ALIENAZIONE

FUSIONE

LIQUIDAZIONE

1} rapporto tra I’ATO della Provincia
di Como e Como Acqua & gestito con
la Convenzione sottoscritta in data
30.11.2015. Nella convenzione non
sono precisate in modo chiaro e
puntuale le modalita di
trasferimento della proprieta degli
impianti dai vecchi gestori (diversi
dai Comuni) al nuovo gestore unico
d’Ambito (Como Acquaj.

Nella Convenzione & previsto
peraltro un periodo transitorio
“funzionale al Gestore Unico
finalizzato  al  completamento
dell'aggregazione delle societa in
essere, cosi come declinato nel piano
d’Ambito”.

MANTENIMENTO X 1 “Programma Operativo per la
gestione del SII nella Provincia di
Como"” prevede inoltre che il gestore
unico [Como Acgua Srl) stipuli
apposite  convenzioni con gli
operatori del SII presenti sul
territorio provinciale di natura
mista o privata definendo con
questi ultimi, in accordo con I'Ente
di Governo, i rapporti legati alla
prosecuzione del servizio, gli aspetti
tariffari, quelli di natura economica
e il piano degli investimenti previsti.
In tale ottica, & stata sottoscritta tra
Comodepur SCPA, in qualita di
“esecutore” e Como Acqua Sri, quale
gestore affidatario della gestione del
SII provinciale, una “"Convenzione
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CoMUNE DI Como

per la prosecuzione delle attivita del
SII nella provincia di Como nella
fase transitoria di cui alla delibera
del Consiglio Provinciale n. 36 del
29.9.2015", valida per il periodo
1.1.2016/30.9.2018.

La Convenzione, approvata dai soci
di Como Acqua Srl in data
23.6.2017, é volta a disciplinare gli
aspetti correlati alla prosecuzione
nella gestione del Sl fino alla fine
del periodo transitorio.

Alla luce di quanto sopra il
mantenimentoe &  strettamente
legato alla definizione complessiva
del servizio di  depurazione
attualmente gestito da Comodepur.
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COMUNE DI COMO

CENTROYFESSILE SERICO SPA'CONSORTILE

€E 02381270137

CENTRO TESSILE SERICQO SPA CONSORTILE
(0,36%)

ATTIVITA’ SVOLTE

Supportare le affivild produliive del sistema fessile-abbigliamento ponendosi come
strumenio qualificalo per la crescifa della cultura tessile e Ia salvaguardia del
pafrimonio indusiriale, artigianale, commerciale e professionale del termitorio.

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

INCICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 ANNO 2015
Risultaio netto 1.8586 Qo1 (242.217)
d'esercizio
Valore della 2,081.664 1.788.723 1.647.472
produzione
Reddito 41.040 (72.898) (232.780)
operativo
Patrimonio 491.251 o136 175.825
netle

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENTI AL 31/12/2015

Componenti Consiglio di Amministrazione 13

Quadri: 1; Impiegali 26
TOTALE: 27
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CoMuNE DI CoMo

CENTRO TESSILE SERICO - SOCIETA CONSORTILE PER
NI

Quola di pertacipazione detenula: Alli soci;
D, 36% - Camera di Commerclo di Como 46,68%
Unindustria Como 29.06%
- Federazione Tessile & Moda - SMI 2.19%
- Provincia di Cormo 0,36%
- Allri Soci 21.35%

ASSETTO INIZIALE

L'oggetto sociale della societa prevede la promozione e gestione di progetti specifici e
servizi utili alle imprese nel campo tecnico e scientifico applicato al settore tessile.

La societa oltre intatti servizi alle aziende del comparto tessile comasco, costituendo
una forma di promozione e sviluppo del distretto medesimo.

Annualmente il Comune di Como, considerato lo scopo consortile ed al fine di
assicurare lo svolgimento dell’attivitd, eroga alla soeieti un contributo di
funzionamento.

CONTENUTOD RECEDEN ANQ DI LIZZAZIO LART. 1 co. 61
[.190/2014
Criterio di
razionalizzazione Nessuno
adottato

Iniziative assunte e

Risultati conseguiti |  2Pienimento
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CoMUNE DI COMO

ZI0NALIZZAZIONE EX ARTT. 20 £ 24 TUSP D.LGs. 175/2016

La partecipazione:

LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENTI
Si ritiene che l'attivita di produzione
E’ riconducibile alle di beni e servizi svolta dalla societa
1 | categorie di cui all'art. 4, NO non sia strettamente necessaria per
co.1,2e3 il perseguimento delle finalita

istituzionali dell'Ente.

Soddisfa i requisiti di cui

z all'art.5,co.1e 2 NO
!Ilentr.a lfl ur_aa d'elle Rientra nella casistica di cui all'art.
3 | ipotesi di cui all'art. 20 co. S1
2 20 comma 2 lettera a)
D NI NTE IN TERMINI 1 LIZZAZION LLA PART AZ

COMMENTI

Si ritiene che l'attivita di produzione
di beni e servizi svoita dalla societa
1 | ALIENAZIONE X non sia strettamente necessaria per
il perseguimento delle finalita
istituzionali dell'Ente.

2 | FUSIONE

3 | LIQUIDAZIONE

4 | MANTENIMENTO

TEMPISITICAEM ITA DI RE D Op TON] STRAQORDINARIE (N

casopil,2,3)

Nei tempi e con le modalita definite dallo Statuto della societd, dal codice civile e
dalla normativa specifica, comunque entro un anno dall'adozione del presente
provvedimento.

Si sta valutando la modalita di alienazione della quota, considerando ['ipotesi di
cessione agli altri soci o ad eventuali altri compratari nel rispetto dellart. 10 del
T.U.S.P.
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- COMO'ACQUA'S'RITS;

CE103522110133!

COMO ACQUA SRL (15,453%)

ATTIVITA’ SVOLTE

Le altivita attualmente gestite dalla Societd figuardano. la gestione del servizia
idrico integrato per ta provincia di Como.

PRINCIPALI INDICATOR] ECONOMICI

INDICATORE ANNO 2013 ANNO 2014 l ANNGC 2015
Risullate netio 0 {727 6.883
d'esercizio
Valeore dellag 0 0 83.394
produzione
Reddita 0 (746) 11,904
operativo
Palimonio 9] 57.469 73.495
netio

NUMERO AMMINISTRA TORI E DIPENDENTI AL 3 1/12/2015
Componenti Consiglio di Amministrazione 3

N. dipendenii a) 23/9/2016 0- alig data odierna |

COMO ACQUA SRL
Suola di parfecipazions detenula: Al soci:
15 453% - Cemune di Canta 7,270%

- Comune dl Marieno Cemense 4,384%
- Camune di Erba 3.0a5%

- Comune i Olglate Cemosco 21 14%
- Alltl socl 67.719%
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CoMUNE DI COMO

ASSETTO INIZIALE

I} Comune di Como partecipa alla societa “in house” Como Acqua S.rl, societa
interamente pubblica costituita il 28/4/2014, per la gestione del servizio idrico
integrato qualificato come servizio pubblico a rilevanza economica, nel territorio dei
Comuni dell’Ambito di Como.

li Comune di Como vi ha aderite con provvedimento del Consiglio Comunale n. 93 del
16.10.2014.

La societa d’ambito, costituita sulla base dei principi dell’ in house providing e quindi
con i requisiti det controllo analogo, beneficia dell'affidamento diretto del servizia che
consente ai Comuni di gestire la societa al pari di un braccio operativo dell’ente locale.

Il gestore unico del SII subentra ali altri operatori operanti all'interno del medesimo
ambito territoriale e gestisce il servizio a favore della popolazione di tutto il territorio.

L'attivita di gestione del servizio idrico integrato e infatti settore regolamentato dagli
enti di ambito e quindi I'ente locale non ha un potere autonomo di decisione,

Alla data di riferimento del presente documento la societa non aveva personale né
struttura organizzativa per cui I'operativita della stessa dipendera dall'operazione di
apgpregazione con le societa che, a livello provinciale, gestiscone da anni il servizio
idrico integrato.

CONTENUTO DE :DENTE P1ANOQ DI RAZ10 ZAZIONE EX, ART- 1 0. 61
L.190/2014
Criterio di
razionalizzazione Nessuno
adottato

Iniziative assunte e

Risultati consepuiti Mantenimento
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COMUNE Di Coma

RAZ[QNAL[ZZAZIQNE EXARTT. 20 £ 24 TUSP D.LGs, 175/2016

La partecipazione:

LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA CoMMENTI
E’ riconducibile alje
1 | categorie di cui all'art. 4, SI
co.12e3
o | Soddisfa i requisiti di cyj 51
all'art. 5,co.1e2
La societa alla data de 23.9.2016
non aveva dipendenti (afl'art. 20
comma 2 lettera b}in quanto non e
Stato ancora completato i percorsa
Rientra in una delle che le consentira dj divenire
3 | ipotesi di cui all'art. 20 co, S! operativa.
2 L'Ente ha inoltre partecipazioni in

societa che svolgono attivity
analoghe, Rientra pertanto nella
casistica di cui all'art, 20 comma 2
lettera c)

DECISIONI ASSUNTE IN TERMINI DI RAZIONALIZZAZIDNE DELLA PARTECIPAZ!QNE

COMMENT]

1 | ALIENAZIONE

2 | FUSIONE

3 | LIQUIDAZIONE

Il Comune di Como, per quanto dj
competenza, sta dandg corso
all'attuazione degli indirizzij
approvati dai soci nell'ottobre 2015
attraverse il programma operativo
4 MANTENIMENTO per la gestione de} Servizio idrico
(soggetto incorporante) integrato.

E' previsto un percorsa che portera
alla fusione per incorporazione in
Como Acqua Srl, in quanto gestore
unico del SII, deile society Sud
Seveso Servizi SpA e Alto Seveso Sr,
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CoMUNE DI COMO

ALTO SEVESO/SRL
CE 80019080136

ALTO SEVESO SRL (19,35%)

ATTIVITA’ SVOLTE

La socield svolge allivitd connesse ed inerenti alla geslione del servizio idrico
infegrata.

NUMERO AMMINISTRATORI E DIPENDENT!

Amministratore Unico

Tolale dipendenii: 0
ALTO SEVESO il
Quota di partecipazione detenuta: Alti soci:
19.35% - Comune di Casnate con Bemate 8.39%

- Comune di Fino Momasce 6,83%

- Cormnune di Grandate 9.84%

- Ccmune di Luisago  6,83%

- Comune dl Montano Lucino 19.96%

- Comune di San Fermo della Battaglia  18.27%
- Comune di villa Guardia  10,53%

ASSETTO INIZIALE

La societhd & stata costituita in data 28/2/2017 a seguito della trasformazione in
societa a responsabilitd limitata del Consorzio Depurazione Acque Bacino Imbrifero
Alto Seveso.

La societd deve seguire il programma previsto dall’Ente di Governe d’ambito per la
gestione del SlI che prevede la fusione per incorporazione in Como Acqua Sr), soggetto
affidatario del servizio idrico integrato provinciale.
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COMUNE o1 CoMO

NTENUTO DEL PR NTE DI RAZIONALIZ NE EX. ART. 1 CO.
L.193/201
Criterio di
razionalizzazione Nessuna
adottato
Iniziative assunte e
Risultati conseguiti
RaAz ZZA Ar E24 TUSPD.Lgs. 175/2

La partecipazione:

LA PARTECIPAZIONE: VERIFICA COMMENTI
E’ riconducibile alle
1 | categorie di cui all'art. 4, SI
co.1,2e3
2 Soddisfa i requisiti di cui S1
all’art. 5,co.1e 2
La societa appena trasformata in Srl
non ha dipendenti (art. 20 comma 2
lettera c)
Rientra in una delle L’Ente ha inoltre partecipazicni in
3 | ipotesi di cui all’art. 20 co. SI societa che svolgono attivita
2 analoghe. Rientra pertanto nella
casistica di cui ali’art. 20 comma 2
lettera c)
SIONI ASSUNT :RMINI ] ZI LA P PAZIONE
COMMENTI
1 | ALIENAZIONE
E’ previsto un percorso che portera
2 { FUSIONE X alla fusione per incorporazione in
Como Acqua Srl.
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3 | LIQUIDAZIONE

4 | MANTENIMENTO

TEMPISITICA £ MODALITA DI REAL] DELLE OPERAZIONI STRAORDINARIE {NE

casopil, 2,3}

Entro un anno dall'adozione del presente provvedimento

Como, 27 settembre 2017

11 Dirigente dg) Settore Rapporti con le partecipate

Dott. Raffa nanato

| Assessore

ﬁdrianzzgdma
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